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Guillermo Novo

Prezes i dyrektor generalny
Ashland

Drodzy Wspottworey rozwigzan!

Wartosci firmy Ashland sg tfrwate. Sg one
fundamentem tego, kim jestesmy i jak

postepujemy.

Nasz Globalny kodeks postepowania to
kluczowe narzedzie kierujgce naszymi

dziataniami podczas prowadzenia dziatalnosci.

Wszyscy musimy rozumie¢ wymagania zawarte
w Kodeksie, abysmy wiedzieli, jak postepowac.

W firmie Ashland jeste$my zobowigzani do
prowadzenia praktyk biznesowych oraz
dziatan w sposdéb bezpieczny, etyczny, zgodny
z przepisami i odpowiedzialny. Nasz Kodeks
postepowania podkresla nasze wartosci i
zobowigzania. Jest dla nas podstawq i kieruje
decyzjami, ktére kazdego dnia musimy
podejmowac w pracy.

Prosze do mnie dotgczy¢ w doktadnej lekturze
naszego Kodeksu i czesto do niego wracag,
aby uzyskiwac wytyczne. Nasza reputacja
opiera sie na tym, jak postepujemy jako
pojedyncze osoby oraz wspdlnie jako firma.

Jedli dowiecie sie o czyms, co wydaije sie
tamac nasz Kodeks postepowania, wazne
jest, aby to zgtosi¢. Wszelkie obawy bedg
traktowane jako poufne, a dziatania
odwetowe nie bedg folerowane.

Niech zachowaniem kierujg zasady; nalezy
zabierac gtos.

Dziekuje za postepowanie zgodne z naszym
Kodeksem postepowania i wartosciami.

Guillermo Novo
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sposob Ashland

Nasza wizja, misja, sposob i wartosci
to fundamenty Ashland. To co
zamierzamy osiggngc, NAsza praca
kazdego dnia nad wizjg i nasz sposob
dziatania sg generatorem naszych
obietnic sktadanych sobie nawzajem,
klientom 1 inwestorom.



naszq wizjqg ijest tworzenie lepszego Swiata poprzez
zapewnianie kreatywnych rozwigzan dzieki zastosowaniu
specjalistycznych sktadnikdw i materiatow

naszg misja polega na opracowywaniu praktycznych,
innowacyjnych i gustownych rozwigzan ztozonych
problemow chemii stosowanej, przy nieustannym dgzeniu
do przekraczania granic niemozliwego i zwiekszaniu
konkurencyjnosci naszych klientdw w roznych branzach

naszqg sposob to poszanowanie, ochrona i rozwdj
0sOb, z ktorymi pracujemy, firm, ktére obstugujemy,
zainteresowanych stron, ktore inwestujg w naszg
przysztos¢ oraz zbiorowosci, ktore wspottworzymy i
planety, ktorg wspotzamieszkujemy

ooooooooooooo



NAasze wWartosci

tego, kim jestesmy i jak dziatamy. Niech miejsca i produkty Ashland byty bezpieczne.
prowadzqg Panstwa kazdego dnia i niech

sq przez Was przekazywane osobom,
ktére dotgczajg do naszego grona na
przestrzenilat.

Nasze wartosci sq frwate i stanowiq istote 1 ‘ bezpieczenstwo Dopilnowanie, by ludzie,

etyka Wtasciwe postepowanie.
! ‘ Lawsze. Wszedzie.

uczciwos¢ Bycie otwartym i szczerym. Bycie oso-
biscie odpowiedzialnym. Interweniowanie. Trak-

towanie wszystkich z godnosciq i szacunkiem.

oshlondi;stn / )



Rekrutowanie, zatrzymywanie i nagradzanie
oddanych i konsekwentnych tworcow rozwigzan.

Uwzglednianie zrdbwnowazonego
rozwoju i dtugookresowych konsekwencji naszych
dziatan. Przygotowanie sie na nieprzewidziane sytuacje
i inwestowanie w przysztosc.

Chec zwyciestwa. Wspdlne poczucie dumy z
naszych dokonan. Swietowanie sukcesu.

Bycie chetnym do wspotpracy i proaktywnym
partnerem dla klientéw i wspotpracownikow.

@(07) Ashland
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Peter Ganz

Starszy Wiceprezes,
Radca Prawny i Sekretarz

oshlond.c\of:n
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Drodzy Pracownicy,

Jako Radca Prawny Ashland jestem
odpowiedzialny za nasz globalny program etyki
i zgodnosci. Nasz Kodeks fo podstawa tego
programu. Na tej podstawie tworzymy polityke,
plany szkoler i plany z zakresu komunikacji

oraz inne zasoby wspierajgce Pracownikdw w
poszanowaniu wartosci i zobowigzan Ashland.

Ashland prowadzi dziatalno$¢ w ponad 100
krajach, moze wiec zdarzyc¢ sie, ze lokalne
przepisy, regulacje lub zwyczaje stang w
sprzecznosci z naszym Kodeksem. W przypadku
konfliktu lub réznicy pomiedzy wymogiem
prawnym a naszym Kodeksem nalezy
zastosowac bardziej rygorystyczng norme.

Bez wzgledu na to, jak mocny jest nasz
program, nasza reputacja jako firmy zalezy

w rzeczywistoéci od jednego — od Panistwa.
Ashland moze by¢ zgodna z prawem i etyczna
tylko pod warunkiem, ze wszyscy, kazdy z
osobna i wszyscy razem, jeste$my wtasnie tacy.
Kazdy z nasz musi postarac sie zrozumieé nasz
Kodeks, wiedzie¢ jaki ma on wptyw w naszych
poszczegdlnych obszarach pracy i postarac sie
przestrzegac jego wskazan i wyrazonych w nim
wartosci.

Musimy réwniez zdac sobie sprawe, ze zaden
kodeks postepowania nie jest w stanie objgcé

wszystkich mozliwych sytuaciji. Ashland

polega zatem na Panstwa gotowosci do
postepowania zgodnie z naszymi warto$ciami
i oczekiwaniami, kierowania sie zdrowym
rozsgdkiem i "interweniowania" — jesli cos
Zauwazysz, nie przechodz obok obojetnie.

Prosze rowniez zawsze pamietad, ze nie

jestes$ sam. Wszyscy nalezy do tego samego
zespotu. W razie problemu lub checi uzyskania
pomocy lub zadania pytania prosze zwrdcic
sie do prawnika, specjalisty ds. zgodnosci

lub kierownictwa, lub tez zadzwonic na linie
interwencyjnag. Prosze reagowac¢ mozliwie
szybko, abysmy mogli sprawnie rozwigzywac
wszelkie problemy.

Dziekujemy za udziat w tworzeniu kultury
zgodnoscii etyki w Ashland, z ktérej mozemy

by¢ wszyscy dumni.

Z powazaniem,

Peter
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Nnasz kodeks, nasze obowigzki

cel naszego Kodeksu

Nasz Globalny kodeks postepowania
(,,Kodeks") to podstawa wszystkich

naszych dziatan.Jest on wyrazem naszych
podstawowych wartosci, jakimi sg uczciwose
i postepowanie etyczne, definiujgce nasz
sposdb prowadzenia dziatalnosci. Stanowi
on rowniez ogdine wytyczne dla
pracownikdw na catym swiecie, dotyczgce
tego, jak prowadzi¢ naszg codzienng
dziatalnos¢ zgodnie z naszym warto$ciamii
obowigzujgcym prawem oraz politykami.

kto musi przestrzegaé
naszego Kodeksu?

Nasz Kodeks ma zastosowanie do wszystkich
pracownikdw, kierownikdw i cztonkdw Zarzgdu
Ashland. Oczekujemy réwniez od naszych
posrednikdw, doradcodw, partnerdw joint
venture i innych oséb trzecich przestrzegania
podobnych standarddw w trakcie dziatania

w imieniu Ashland. Ashland podejmie
odpowiednie srodki w razie podejrzenia, ze
osoby trzecie nie spetniajg naszych oczekiwan
lub nie wywiqgzujq sie ze swoich zobowigzan

umownych.
\ o

(\O

oshlond.go?m / 10 J

o

kierownicy majg dodatkowe obowiqzki

Kierownicy iliderzy Ashland majg dodatkowy

obowigzek stuzenia za przyktad i dopilnowania,

by wspdtpracownicy znalii rozumieli Kodeks.
Oczekujemy, ze nasi liderzy i kierownicy bedqg
etycznymi wzoramii inspiracjqg dla innych do
poszanowania naszych wartoscii naszego
Kodeksu, poprzez:

o promowanie etycznego procesu
decyzyjnego

o zachecanie pracownikéw do
podejmowania interwenciji

o nagradzanie uczciwosci

o niestosowanie dziatan odwetowych lub
uniemozliwianie innym podejmowania takich
dziatan wobec osoby, ktéra zareagowata w
dobrej wierze

o tworzenie petnego szacunku i integrujgcego
Srodowiska pracy

o wspieranie pracownikdw w rozumieniu
wartosci zawartych w Kodeksie i ewentualnie
zapewnienie im odpowiedniego szkolenia

W razie wystgpienia pytan lub wgtpliwosci

prosze w miare mozliwosci udzieli¢ odpowiedzi,

ale nie ma potrzeby reagowania natychmiast.
W razie koniecznosci zwrde sie o wskazdwki lub
pomoc. Jedli sprawa wymaga sprawdzenia,
skontaktuj sie z Dziatem Prawnym lub
Globalnym Biurem ds. Etyki i Zgodnosci.

~

&

zachecamy do interweniowania

Wszyscy mamy obowigzek przestrzegac
wartosci Ashland. W razie zaobserwowania lub
podejrzenia nieodpowiedniego zachowania,
ktdre jest niebezpieczne, nieetyczne lub
niezgodne z prawem, nalezy interweniowac.
Dzieki temu nasza firma ma szanse zajgc sie
szybko i sprawnie zaistniatym problemem.
Milczenie na temat nieodpowiedniego
zachowania moze pogorszy¢ sytuacje i jej skutki
dla firmy. Pamietaj, inferweniowanie ma dla nas
zasadnicze znaczenie dla zachowania naszej
reputacji, naszego sukcesu i naszej zdolnosci do
bezpieczneji etycznej dziatalnosci.

przejrzyj podstawy,
aby zrealizowac nasze

wartosci

» Nasze wartosci pozwalajg okreslic, kim
jestesmy i dokgd zmierzamy jako firma.

 Kazdy w Ashland musi przestrzegac prawa,
naszego Kodeksu i naszych polityk.

« Jedli widzimy cos$ potencjalnie
niebezpiecznego, nieetycznego
lub niezgodnego z prawem, nalezy
inferweniowac.

* Nie powinnismy obawiac sie dziatan
odwetowych za zgtoszenia dokonywane w
dobrej wierze.

e Ktokolwiek narusza Kodeks, bedzie
podlegat postepowaniu dyscyplinarnemu.



nasze zobowigzanie do niepodejmowania dziatan odwetowych

Ashland nie toleruje za zgtoszenia w , luznaje dziatania odwetowe
za nieodpowiednie zachowanie. Powinnismy swobodnie interweniowac w razie podejrzewanego
naruszenia przepisdw lub Kodeksu, bez obaw o negatywne konsekwencje dla naszego zatrudnienia.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w naszej polityce dotyczqcej zakazu dziatar odwetowych.

skutki naruszen naszego Kodeksu

Kazdy, kto narusza nasz Kodeks, w tym osoby podejmujgce dziatania odwetowe wobec kogos, kto
inferweniowat lub brat udziat w dochodzeniu, zostanie poddany odpowiedniemu postepowaniu
dyscyplinarnemu, w tym moze otrzymac ewentualne wypowiedzenie umowy o prace. Dotyczy to
wszystkich pracownikéw, niezaleznie od stanowiska czy tytutu.

—o

cz( < Ashland




nasz sposdb na interwencje

globalna linia interwencyjna i formularz internetowy

Istnieje wiele sposdb interwenciji. Kwestie dotyczgce pracy, a odnoszgce sie do bezpieczenstwa,
polityki, proceséw lub dyscypliny powinien tatwo rozwigzac bezposredni kierownik lub lokalny
przedstawiciel Dziatu Kadr. W kwestiach dotyczgcych naruszeh prawa, Kodeksu lub polityki
zachecamy do skorzystania z globalnej linii interwencyjnej lub formularza intfernetowego.

Globalna linia inferwencyjna jest czynna 24 godziny na dobe, jest bezptatna i dostepna dla
wszystkich pracownikdw Ashland w celu zgtaszania spraw dotyczgcych zgodnosci lub etyki
biznesowej. Globalna linia inferwencyjna jest dostepna pod numerem 1800ASHLAND w Stanach
Zjednoczonych. Lista numerdw telefonu dla innych krajow znajduje sie w czesci ,,Do kogo moge
sie zwrécic o pomoc?”

Jedli wolisz skorzystac z narzedzia internetowego, globalny inferwencyjny formularz internetowy
jest rowniez dostepny za posrednictwem FirstHand.

Podawane informacje bedq fraktowane jako poufne w zakresie umozliwiajgcym
przeprowadzenie uczciwego i petnego dochodzenia. Zardwno w przypadku bezptatne;j linii,
jak i formularza internetowego zgtoszenia mozna dokonac¢ anonimowo, jesli taka bedzie Twoja
decyzja.

Uwaga: Ze wzgledu na przepisy dotyczqce ochrony prywatnosci w niektorych krajach i w

Unii Europejskiej, globalna linia interwencyjna moze umozliwiac tylko pewien rodzaj potqczen
dotyczgcych takich obszardw, jak ksiegowosc, finanse, audyt i przekupstwo. Operatorzy globalnej
linii interwencyjnej bedq Cie wspierac przy wyjasnianiu krajowych wymogow. W krajach objetych
ograniczeniami prosimy skontaktowac sie z Dziatem Prawnym, Globalnym Biurem Ds. Etyki i
Zgodnosci lub przedstawicielem Dziatu Kadr w celu zgtoszenia innych kwestii.

o
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jesli masz watpliwosci, co powinienes zrobic,
zadqj sobie te pytania

g VAR <o

T T T T

Czy traktujesz innych tak, jak Gdyby Twoje rozumowanie i decyzje

chciatbys byé frakfowany? miaty zosfac upublicznione |
Czy bytoby w porzgdku, gdyb p_rzeczytqne przez Twojg rpdzme,
y oy y 9 y. Y znajomych i kolegow, bytbys dumny z
wszyscy sie tak zachowywali¢ tego, co zrobites?

Czy jest ono zgodne z naszym
Kodeksem, naszymi politykami
i warto$ciami?

Czy to dziatanie jest
legalne?

Jesli odpowiedz brzmi ,,NIE”, nie réb tego.
Jesli nadal masz wgtpliwosci, zwrde sie o pomoc.

A4
N




NAsz sposoOb na wspotprace

po pierwsze: bezpieczenstwo

Przede wszystkim koncentrujemy sie na
bezpiecznych, zgodnych z prawem i
odpowiedzialnych operacjach. Jest to nasz
najwyzszy priorytet. Wierzymy, ze kazdemu
incydenfowi mozna zapobiec, a zapobieganie
incydenfom w miejscu pracy stanowi
intfegralng czes¢ naszej strategii biznesowej

i zachowania kultury bez incydentéw we
wszystkich obiektach Ashland. Obowigzkiem
kazdego jest dbanie w pierwszej kolejnosci o
bezpieczenstwo podczas kazdego dziatania

i przy kazdej podejmowanej decyzji. Z tego
wzgledu wszyscy mamy obowigzek przestrzegac
zasad i praktyk, ktdre odnoszq sie do zdrowia

i bezpieczenstwa w miejscu pracy. Obejmuje
to inferweniowanie w przypadku incydentéw,
wypadkdw i niebezpiecznych praktyk lub
warunkdéw oraz podejmowanie odpowiednich
i sprawnych dziatar w celu poprawy znanych
niebezpiecznych warunkow.

Zapewhienie miejsca pracy bez
dostepu do narkotykéw i alkoholu

Pracowanie pod wptywem alkoholuy,
nielegalnych narkotykdw lub substancii
kontrolowanych jest zakazane, poniewaz moze
mie¢ negatywny wptyw na bezpieczenstwo,
wydajnosc¢ i rozumowanie pracujgcych.
Nieupowazniony dostep do narkotykdw lub
alkoholu, posiadanie ich lub dystrybucja w
trakcie prowadzenia dziatalnosci Ashland lub w
naszych miejscach pracy sq réwniez zakazane.

oshlond.go?m / 14

Osoby uzaleznione prosimy o zwrdcenie

sie o pomoc do Dziatu BHP lub Dziatu Kadr.
Dane dotyczgce konsultacji w zwigzku z
uzaleznieniami sg poufne, z wyjgtkiem ich
udostepnienia wymaganego na mocy prawd
w celu zapewnienia bezpieczenstwa innych
0séb. Wiecej informacji mozna znalezé w
naszej polityce zapobiegania uzaleznieniom.

Zapewhnienie miejsca pracy
bez przemocy

Dla naszego bezpieczenstwa posiadanie broni
palnejiinnej broni jest zakazane we wszystkich
naszych siedzibach lub w trakcie wchodzenia
z nami w dziatalnos¢. Ponadto wszelkie

formy przemocy, grézb i zachowan, ktdre w
uzasadniony sposéb mozna interpretowad jako
chec wyrzadzenia fizycznej szkody, w biurze
lub w terenie w trakcie dziatan zwigzanych z
pracaq, sq zakazane. Osoby, ktére prezentujg
tego typu zachowania, zostang usuniete z
miejsc pracy, sq przedmiotem postepowania
dyscyplinarnego, w tym przedmiotem
zwolnienia i mogq by¢ przedmiotem sankcji
karnych lub cywilnych.

Nie zwlekaj — interwencja jest wyjgtkowo
istotna w tym obszarze. Natychmiast zgtaszaj
grozne lub niepokojace zachowania. Wiecej

informacji w naszej polityce zapobiegania
przemocy w miejscu pracy.

Cczy wWiesz, ze...c

Przepisy antydyskryminacyjne mogqg
byc rézne w zaleznosci od lokalizaciji, a
w Ashland zakazujemy podejmowania
decyzji zwigzanych z zatrudnieniem na
podstawie nastepujgcych cech:

o wiek o niepetnosprawnos¢
o ptec o narodowosc¢

orasa o kolor

oreligia o orientacja seksualna

o tozsamos¢ ptciowa

o status weterana

o wszelkie inne cechy indywidualne, ktére
sg chronione przepisami w miejscu, w
ktérym pracujesz

przywiqzywanie wagi do
roznorodnosci i obowigzku
unikania dyskryminaciji

Cenimy réznorodnos$¢. Nasze decyzje
dotyczgce zatrudniania, zwalniania i awanséw
majqg byc¢ oparte na faktycznych czynnikach
dotyczgcych stanowiska. Nie bedziemy
tolerowac bezprawnej dyskryminacji wobec
pracownikdw ani kandydatdw na stanowiska.

Wiecejinformacji w naszej polityce rownych
szans w zatrudnieniu.




NAsz sPosOb na wspotprace

zapobieganie nekaniu

Nie tolerujemy nekania — kropka. Ogdlnie rzecz
ujmujgc, nekanie jest formqg niepozgdanego
zachowania wobec innej osoby, ktdre

jest umotywowane chroniong cechqi
wykorzystywane do stworzenia wrogiego
Srodowiska pracy. Jest formg dyskryminaciii nie ma
dla niego miejsca w Ashland. Wiecej informacji w
naszej polityce zapobiegania nekaniu.

Czy Wiesz, ze...¢

Molestowanie seksualne (forma nekania)
dotyczy ptcii moze przybierac rozne
formy, w tym:

o niechciane zaloty lub dotykanie
o nieodpowiednie zarty o podtozu seksualnym
o sugestie o podtozu seksualnym
o prosby o przystugi o charakterze seksualnym
o nieodpowiednie uwagi dotyczgce

wyglgdu innych

Nekanie inne niz molestowanie seksualne
moze réwniez przyjgc rdzne formy, w tym:

o obrazliwe uwagi

o rasistowskie zarty

o ywtaczajgce obrazy dotyczgce rasy,
religii, pochodzenia etnicznego, ptci,
wieku lub innych chronionych grup

zgodnosé z przepisami
dotyczgcymi ptac i godzin pracy

Zapewniamy bezpieczne miejsca pracy,
rozsgdne godziny pracy i uczciwe zarobki dla
0s0b, ktére dla nas pracujg. Szanujemy rowniez
prawo naszych pracownikdéw do wstgpienia
(lub niewstgpienia) do zwigzkéw zawodowych.

ochrona praw cztowieka
i praw majgtkowych

Mamy zero tolerancji dla zatrudniania
nieletnich , zmuszania do pracy, handlu
zywym towarem lub praktyk przejmowania
ziemi. Odmawiamy rowniez prowadzenia
intereséw z podwykonawcami, partnerami
biznesowymi i dostawcami, ktérzy angazujq
sie w fakie praktyki. Wiecej informacji w naszej
polityce poszanowanie praw cztowieka i

ekonomicznych.

Nalezy zauwazyc, ze nekanie/molestowanie
moze by¢ z natury werbalne lub niewerbalne,
fizyczne lub niefizyczne oraz seksualne

lub nieseksualne. Aby zapobiec nekaniu/
molestowaniu w miejscu pracy, nalezy
dopilnowac, by nasze uwagi i dziatania byty

odpowiednie i wyrazaty szacunek wobec innych.

przejrzyj podstawy,

aby zrealizowaé nasze
wartosci

Jesli obserwujemy niebezpieczne praktyki,
powinnismy zawsze interweniowac.

Uzaleznienia stanowiq zagrozenia dla
bezpieczenstwa.

Grozby dotyczgce przemocy nie powinny
by¢ lekko fraktowane — nalezy je zgtaszac.

Jesli komus grozi bezposrednie
niebezpieczenstwo, nalezy skontaktowac sie
natychmiast z policjqg.

R&znorodnose to sita — dzieki szerokiemu
zakresowi naszych zrédet i doswiadczen
mozemy razem rozwigzywac problemy.

Trzeba wigczac innych i tworzy¢ Srodowisko,
w ktérym kazdy jest wartosciowy i
szanowany.

Dyskryminacja i nekanie sq niedopuszczalne
pod zadnym pozorem.

Wdrozylismy polityke wspierajgcg prawa
cztowieka i prawa majgtkowe przystugujgce
naszym pracownikom.

@ij Ashland
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konflikty interesow

Gdy znajdujesz sie w sytuaciji, w ktorej
sprzeczne interesy mogtyby sktoni¢ cie do
dgzenia do odniesienia osobistej korzysci dla
Ciebie, Twoich znajomych lub Twojej rodziny
ze szkodq dla Ashland, mozesz stac przed
konfliktem intereséw. Powinnismy wszyscy
unikac takich sytuacii, a nawet sytuaciji, ktére
jedynie wyglgdajg na konflikt.

Nie sposdb wymienic¢ kazdejindywidualnej

sytuaciji, ktéra moze tworzy¢ konflikt intereséw,

ale ponizsze przyktady powinny by¢ zawsze
ujawnianie Dziatowi Prawnemu:

o praca z cztonkami najblizszej rodziny lub ich
zwierzchnictwo

o konkurowanie z naszqg firmqg

o wykorzystanie zasobéw firmy, informaciji lub
stanowiska dla osobistej korzysci

Dla celdow niniejszego Kodeksu termin
»najblizsza rodzina™ obejmuje nastepujgcych
krewnych pracownika, potgczonych wiezami
krwi lub matzenstwem:

o matzonek o siostra o wnuk/
o matka o ciotka wnuczka
o ojciec o Wuj o dziadek/
o cziecko o siostrzenica/ ) SZ::;
o bratanica -
el o siostrzeniec/ yeiowy
bratanek
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Nie powiniene$ mie¢ praw wtasnosci lub innych
intereséw finansowych u konkurencji Ashland.
Powinienes$ byc¢ rowniez ostrozny w odniesieniu
do oséb lub firm, ktére prowadzqg lub planujg
prowadzi¢ interesy z Ashland, w szczegdlinosci
jeslijesli jestes bezposrednio odpowiedzialny za
decyzje w Ashland, czy wspotpracowad, czy
nie z takg osobaq/firmg. Jesli Ashland nie jest
Twoim jedynym pracodawcaq, zawsze upewnij
sie, ze nie pracujesz dla konkurencji Ashland i
ze Twoja druga praca nie wptywa na prace w
Ashland.

Aktywa firmy powinny by¢ wykorzystywane
wytgcznie z korzyscig dla Ashland. Choc
pewne osobiste uzytkowanie jest dopuszczalne,
powinno by¢ ono minimalne i zgodne z
politykg Ashland.

Wiecej informaciji w naszej polityce dotyczqcej
konfliktéw interesdw.

Czy Wiesz, ze...¢

You have aresponsibility fo consider
whether your personal relationships,
outside activities or financial interests may
create an actual or perceived conflict

of interest. Simply having a conflict of
interest is not necessarily a violation of this
Code, but failing to disclose it may be. If
a conflict or potential conflict arises, tell
your supervisor immediately.

upominki i rozrywki

Wreczanie upominkdw i innych podarunkéw
biznesowych moze wspiera¢ wzmacnianie relacji
zawodowych, ale nie powinnismy nigdy wreczac
osobie frzeciej upominkdw, ktdre sq niezgodne

z prawem lub mogg oznaczac wptywanie na
decyzje biznesowe.

zabieganie o upominki i rozrywki lub
przyjmowanie ich

Zabieganie o upominkilub wszelkiego rodzaju
przystugilub zgdanie ich od oséb trzecich

jest zabronione pod wszelkim pozorem. W
niektorych przypadkach mozesz otrzymacd
upominki, rozrywki lub inne przystugi od klientow,
dostawcdw, sprzedawcdw lub innych osdb
zaangazowanych w dziatalno$¢. Cho¢ moze Ci
sie wydawad, ze przyjecie takich podarunkdw
nie wptynie na Twoje zachowanie, moze to
tworzy¢ wrazenie, ze przyjecie ma niewtasciwy
wptyw na Twéj proces decyzyjny.

oferowanie upominkéw i rozrywek

Chcemy odnosi¢ sukcesy w biznesie dzieki
najwyzszej jakosci naszych produktdw.
Oferowanie upominkdw, rozrywek lub przystug
w celu przejecia lub utrzymania dziatalnosci jest
nieetyczne i moze byc¢ niezgodne z prawem.

Sg jednak okazje, kiedy mozna podarowac
niewielki upominek, positek lub rozrywke osobie,
z ktérg utrzymywane sq relacije biznesowe

w celu budowania lub podtrzymania relacji
biznesowych i przychylnosci.
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ogodlne wytyczne

Pracownikom firmy Ashland wolno przyjmowac
lub wreczac niezamawiane upominki, a takze
zapewniac positki lub rozrywke biznesowqg
dostawcom, klientom, konsultantom lub innym
faktycznym lub potencjalnym partnerom
biznesowym pod warunkiem, ze spetniajg one
wszystkie ponizsze warunki:

o majg symboliczng wartosé

o sq rzadkie i odpowiednie do okolicznosci
biznesowej

o nie tworzg dorozumianego zobowigzania

o nie wprawityby firmy Ashland i/lub drugiej
strony w zaktopotanie w przypadku ujawnienia

o nie przekraczajqg limitdw okreslonych przez
lokalne prawo

Pracownikom Ashland nie wolno domagac
sie, przyjmowac ani wreczac zadnych pozycji
wymienionych ponizej:

o upominek lub pozyczka w formie pieniedzy,
ich ekwiwalentu (np. karty podarunkowe) lub
papierdw wartosciowych

o upominki zabronione na mocy lokalnego prawa

o upominki w formie ustug oferowanych
bezptatnie lub ponizej wartosci rynkowej, lub
inne korzysci niepieniezne

o znizki na zakup ddébr lub ustug na prywatny
uzytek, ktdre nie sg oferowane w ramach
normalnego przebiegu programow
marketingowych lub promocyjnych (np. w
postaci kupondw przeznaczonych dia ogdtu
spoteczenstwa)

Nie wolno akceptowacd ptatnosci, ktdre
pokrywajq koszty podrdzy, np. zakwaterowania
i transportu, dokonywanych przez dostawcdw,
klientdw, konsultantow lub innych faktycznych
lub potencjalnych partneréw biznesowych
spoza Ashland, poza przypadkami

objetymi postanowieniami umownymi
pomiedzy Ashland a strong frzeciq lub

takimi uzgodnieniami, ktdre muszqg zostac
zatwierdzone przez osobe na stanowisku
wiceprezesa. Wiecej informacji w naszej
polityce dotyczgcej upominkdw, positkow i
rozrywek w relacjach biznesowych.

identyfikacja przypadkéw prania
brudnych pieniedzy

Musimy by¢ swiadomii unikac sytuaciji, ktore
mogg sprawic, ze firma bedzie uwiktana w
przypadki prania brudnych pieniedzy.

Mozemy pomdc zapobiec praniu brudnych
pieniedzy poprzez sprawdzenie, z kim prowadzimy
interesy i poprzez przestrzeganie standardowych
procedur due diligence w trakcie ustalania relacii
znowym klienfem lub dostawca.

Poniewaz sprawy prania brudnych pieniedzy
mogg by¢ ztozone, nie powinienes probowac
sam im zaradzi¢. Jesli zauwazysz jakgs podejrzang
transakcje, powiniene$ natychmiast skontaktowac
sie z Dziatem Prawnym.

Pranie brudnych pieniedzy to proces
ukrywania nielegalnych funduszy lub préba
przedstawienia nielegalnych zdobytych

Srodkdw jako uczciwych.

Czy Wiesz, ze...¢

Aby zidentyfikowac potencjalne
przypadki prania brudnych pieniedzy,
powinienes$ nieustannie wypatrywac
tego typu podejrzanej dziatalnosci:

o prosby o optacenie duzych faktur -~

w gotéwce ‘e

o pro$by o podzielenie duzej ptatnosci na
wiele tfransakciji

o inne nietypowe metody ptatnosci

o prosby, zebySmy przekierowali ptatnosci
nalezgce do danego klienta lub
dostawcy na kogo$ innego

Y
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zapobieganie korupciji i tapéwkarstwu
Nie angazujemy sie w tapowkarstwo ani korupcje w zadnej formie, a takze dbamy, by nasi partnerzy

biznesowi réwniez podzielali to zobowigzanie. Nastepujgce dziatania, wykonywane bezposrednio

lub posrednio przez strone trzeciq, sq zakazane:

o oferowanie lub przyjmowanie tapdwek
o prowadzenie niezgodnych ksigg finansowych

O

o korzystanie ze stron frzecich , ktére angazujq sie w tego typu zachowania w naszym imieniu

Przepisy antykorupcyjne sqg ztozone, a konsekwencje ich nieprzestrzegania powazne. Pamietaj, aby
nigdy nie przekazywac korzysci majgtkowych, nawet niewielkich, funkcjonariuszowi publicznemu
bez wczesniejszego uzyskania zgody od Dziatu Prawnego. Musisz réwniez zgtosi¢ wszelkie prosby
funkcjonariusza publicznego, klienta lub strony frzeciej (dystrybutora, sprzedawcy, konsultanta itp.)

o pienigdze lub cokolwiek warto$ciowego. Pamietaj, ze Dziat Prawny powinien byc¢ informowany
zawsze, gdy istnieje obawa, ze ptatno$¢ moze byc¢ postrzegana jako niewtasciwa. Wiecej informacii
znajdziesz w Polityce zgodnosci z przepisami antytapdwkarskimi.

Lapowkarstwo obejmuje sytuacie, w ktorej

co$ warto$ciowego jest przekazywane —nam
lub od nas —w nadziei na wptyniecie na
decyzje biznesowq. Przepisy antykorupcyjne,

w tym amerykanska ustawa o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (Foreign Corrupt
Practices Act, FCPA), zakazujg przekazywania
korzysci majgtkowych (np. ptatnosci, podarunku
lub tapdwki) w celu wptyniecia na zagranicznych
urzednikéw, kandydatéw lub partie polityczne.
Jest tak nawet, jesli tego typu praktykilezg w
lokalnym zwyczaju. Zakaz ten czesto rozszerza

sie na znajomych i cztonkdw rodziny urzednika.
Pracownik lub przedstawiciel naszej firmy
zaangazowany w zagraniczne transakcje lub
dziatania musi rowniez przestrzegac wytycznych
Ashland w zakresie FCPA iinnych przepisow
antykorupcyjnych i antytapdwkarskich.
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FCPA réwniez wymaga od nas prowadzenia ksigg,
dokumentacijii kont, ktére doktadnie odzwierciedlajg
nasze zagraniczne i krajowe fransakcje. Mamy
specjalng polityke i procedury pomagajgce
pracownikom przestrzegac tych procedur.

Mozemy rowniez zostac pociggnieci do
odpowiedzialnosci, gdy osoby trzecie
dziatajgce w naszym imieniu naruszajqg przepisy
antytapdwkarskie. Poniewaz te sytuacje mogg
byc¢ trudne do Sledzenia, ktokolwiek zamierza
zatrudni¢ konsultanta, ktory bedzie swiadczyt
ustugi w imieniu Ashland z innymi stronami
trzecimi, musi przestrzegac naszych procedur
due diligence. Procedury due diligence sq
rowniez wymagane przed zatrudnieniem strony
frzeciej (np. przedstawiciela, odsprzedawcy
lub dystrybutora) w celu sprzedazy naszych
produktéw poza Stanami Zjednoczonymi. Wiecej
informaciji na temat wymogdw due dilligence
mozna znalez¢ w procedurach Due Diligence
dla zagranicznych stron trzecich i konsultantéw.

Korzysci majgtkowe obejmujg oczywiste
rzeczy, takie jak pienigdze i inne podarunki, ale
mogg rowniez obejmowac takie prezenty, jak
rozrywka, mozliwos¢ zatrudnienia, stypendium
dla dziecka pozostajgcego na utrzymaniu

lub pozyczka o odsetkach nizszych niz te
oferowane na rynku.

Termin ,funkcjonariusz publiczny” obejmuje
wszystkich pracownikdw i przetozonych

w ministerstwie lub organie rzgdowym z
dowolnego szczebla wtadzy wykonawczej,
ustawodawczej, czy sgdowniczej. Mianowani
i wybierani urzednicy, cztonkowie kadry
kierowniczej oraz pracownicy spotek

Skarbu Panstwa lub podlegajgcych

wtadzy panstwowej sg takze uznawani za
~funkcjonariuszy publicznych”.
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uvdziat w indywidualnej
dziatalnoscicharytatywnej i
politycznej

Jesli chcesz poswieci¢ czas i pienigdze na
wznioste cele, musisz wyjasnic¢, ze nie dziatasz
w imieniu Ashland. Podobnie z dziatalnoscig
polityczng — mozesz w niej uczestniczyc, ale
tylko we wtasnym czasie i za wtasne pienigdze.

o dla pracownikdw nie bedq finansowane
dziatania polityczne ani charytatywne.

o W niektérych przypadkach dziatanie
lub ,lobbowanie” na rzecz firmy przed
funkcjonariuszami panstwowymi moze byc¢
dozwolone, ale takie dziatania sg scisle
regulowane przez prawo i nalezy wczesniej
poprosi¢c o pomoc Dziat Relacji Rzgdowych
lub Dziat Prawny

o komunikacja z funkcjonariuszami
panstwowymi w imieniu firmy musi
przebiegac zgodnie z wytycznymi Dziatu
Prawnego, aby takie dziatania byty w petni
zgodne z prawem i naszq politykg

o pracownicy nie mogg pod zadnym pozorem
wykorzystywac aktywdw, obiektdw, czasu lub
srodkow firmy na dziatania polityczne

W razie pytan dotyczgcych politycznych
wktadow, wydatkdw lub lobbowania prosimy
0 uzyskanie wsparcia naszego Dziatu Relaciji
Rzgdowych lub Dziatu Prawnego. Wiecej
informacji w naszej polityce wktadow i
wydatkow politycznych.

prywatnos¢ danych

W ramach codziennej dziatalnoéci wielu z
nas ma dostep do danych umozliwiajgcych
identyfikacje. Jestesmy zobowigzani
wtasciwie obstugiwac i chroni¢ te dane oraz
przestrzegac obowigzujgcych przepisdw
dotyczgcych ochrony prywatnosci w krajach,
w ktérych prowadzimy dziatalnosé, w tym
przepisdw, ktére dotyczg transgranicznego

przekazywania niektérych danych osobowych.

Musisz:

o przeglgdac, gromadzi¢ i wykorzystywac
wytgcznie te dane osobowe, w
przypadku ktérych masz pozwolenie na
ich przeglgdanie w zwigzku z waznymi
powodami biznesowymi

o Ujawnia¢ dane osobowe wytgcznie osobom,

ktére majg zatwierdzony i uzasadniony
powdd zawodowy, aby znac te informacije

o bezpiecznie przechowywad, przekazywad
i niszczy¢ dane osobowe zgodnie z
obowiqgzujgcqg politykg i prawem
Wiecej informacji w naszej polityce ochrony
danych i prywatnosci. W razie pytan
dotyczgcych tej polityki prosimy przestac je na
adres: privacy@ashland.com.

Czy Wiesz, ze...¢

Nasza polityka ochrony prywatnosci i
danych wymaga od nas ochrony danych
osobowych na temat naszych bytych,
obecnych i potencjalnych:

o klientach i dostawcach
o innych partnerach biznesowych
o pracownikach i cztonkach ich rodzin

Informacje umozliwiajgce identyfikacje
odnoszg sie do szeroko pojetych danych,
ktérych mozna uzy¢ do identyfikacji konkretnej
jednostki. Przyktady: imie i nazwisko, adres
e-mail, numer telefonu, adres zamieszkania,
wiek, zatrudnienie i wyksztatcenie. Niektdre
przyktady danych szczegdinie chronionych:
dane medyczne, informacje na temat ptac

i wynikow w pracy, numery rachunkdw
pienieznych, numery ubezpieczenia
spotecznego, rasa, religia, orientacja seksualna,
karalnos¢ i przynaleznos¢ polityczna.

@(j Ashland

always solving



NASz SPOsOb na prace na rynku

zapewnianie bezpieczenstwa i
jakosci produktu

W catej naszej firmie musimy by< mocno
przywigzani do bezpieczenstwa i jakosci
produktu. Naszym celem jest stale spetniac i
wyprzedzac¢ oczekiwania naszych klientéw,
tzn. dopilnowac:

o by nasze produkty i opakowania byty
bezpieczne dla klientdw i srodowiska przy
wiasciwym zastosowaniu

o by$my spetniali lub wyprzedzali wszystkie
obowigzujgce wymogi legislacyjne i
regulacyjne zwigzane z bezpieczehstwem i
oznakowaniem produktow

Dostarczamy bezpieczne i dobrej jakosci
produkty, a od naszych dostawcdw oczekujemy,
by zapewnili jakos¢ i bezpieczenstwo produktdw
i ustug nam dostarczanych. Bedziemy
odpowiedzialnie wybierac i kontrolowac

nasze surowce i opakowania, aby dostarczac
bezpieczne i dobrej jakosci produkty, ktére

spetniajg okreslone specyfikacje.

przepisy antymonopolowe
i o ochronie konkurencji

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych

na $wiecie przepisdw antymonopolowychio
ochronie konkurencji. Konkurujemy etycznie,
podejmujgc niezalezne decyzje, jok konkurowad
w taki sposdb, by nie fraktowad klientow
nieuczciwie lub ograniczac wolnej konkurenciji
na rynku.
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Co do zasady przepisy antymonopolowe i o
ochronie konkurenciji nie zezwalajg nam na:

o ckomunikowanie sie z konkurentami na femat
cen i warunkow sprzedazy, ofert, poziomow
produkciji lub przeznaczenia produktdw,
ustug, sprzedazy, klientdw, dostawcow lub
obszarow

o uwarunkowywanie sprzedazy produktéw
od umowy na sprzedaz innych produktdw
Ashland (tzw. sprzedaz wigzana)

o ustalanie cen ponizej poziomu kosztéw

o wymaganie od naszych klientow sprzedazy
naszych produktdéw po ustalonych przez
nas cenach — mozemy zasugerowac cene
odsprzedazy, ale nie mozemy zmusic
zadnego klienta do jej stosowania

Jesli konkurencja prébuje omowic z Tobqg
kwestie antykonkurencyjne, przerwij
natychmiast rozmowe i zgto$ taki incydent
do Dziatu Prawnego. Co do zasady unikaj
rozmdw dotyczgcych informacji szczegdlnie
chronionych z naszymi konkurentami, chyba
7e ofrzymasz wczesniejsze pozwolenie od
przetozonego i Dziatu Prawnego Ashland.

Przepisy antymonopolowe i 0 ochronie
konkurenciji sg czesto ztozone i znacznie réznig
sie w zaleznosci od kraju: dane dopuszczalne
zachowanie w jednym kraju moze by¢
niezgodne z prawem w innym. Sankcje za
naruszenia mogq by¢ powazne. W razie pytan
lub wagtpliwosci zwrde sie o pomoc do Dziatu

Prawnego. Wiecej informacji w naszej polityce
antymonopoloweji o ochronie konkurencii
Ashland.

stosowanie praktyk uczciwej
sprzedazy

Odmawiamy udziatu w mylgcych
dziataniach reklamowych lub
marketingowych. Mamy obowigzek
dopilnowac, by wszystkie nasze materiaty
marketingowe i promocyjne zawieraty
zrbwnowazone informacje ma temat
zagrozen i korzysci naszych produktow.

To oznacza, ze nie bedziemy fatszywie
przedstawiac produktdéw, ustug lub cen
—naszych lub naszych konkurentow.
Musimy opierac nasze materiaty
sprzedazowe i marketingowe na faktach i
udokumentowanych badaniach, a takze
zawierac¢ w nich wszystkie wymagane
prawnie informacje.

\.
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praktyki uczciwego
zawierania umow

Bedziemy zawierac uczciwe umowy

z wszystkich dostawcami, klientami,
konkurentami i innym osobami, z ktérymi
wspotdziatamy. Nie bedziemy fatszywie
przedstawiac ani ukrywac niepoufnych
informacji biznesowych niezbednych do
zrozumienia zaproponowane] transakcji
biznesowej, pomija¢ w nich istotnych faktow
ani manipulowacd nimi, ujawniac lub grozi¢
ujawnieniem poufnych informaciji biznesowych
innej strony lub inaczej angazowac sie w inny
rodzaj nieuczciwych umow lub praktyk.
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Bedziemy uzyskiwac informacje na temat
konkurentéw, produktow konkurencii, klientoéw
i dostawcow w sposdb etyczny i zgodny z
prawem. Co do zasady:

o Nigdy nie starqj sie zdobywac informacii
za pomocq niewtasciwych srodkdw, takich
jak tapdwki lub niejawny nadzér naszych
konkurentéw

o Nigdy nie zatrudniaj pracownika konkurencii,
aby uzyskac poufne informacije ani nie
zachecaj pracownikéw konkurencji do
ujawniania poufnych informacji na temat ich
pracodawcy

o Jesli zostang Ci przekazane informacje na
temat konkurenta, ktére mogqg by¢ Twoim
zdaniem poufne, zapytaj, czy sq poufne ijak
zostaty uzyskane

o Jedli otrzymasz informacje na temat
konkurenciji, ktére mogq by¢ wedtug
Ciebie poufne lub mogty zostac uzyskane
w niewtasciwy sposdb, skontaktuj sie
niezwtocznie z Dziatem Prawnym

odpowiedni wybor dostawcow
i innych oséb trzecich oraz
relacje z nimi

Nasi dostawcy i inni partnerzy biznesowi majg
zasadnicze znaczenie dla naszego sukcesu. Z
tego wzgledu bedziemy pracowac wytgcznie z
dostawcami, partnerami biznesowymi i innymi
stronami trzecimi, ktérzy réwniez zobowigzali

sie do prowadzenia dziatalnosci zgodnie

z prawem i w sposdb etyczny. Wybierajgc

te osoby trzecie, wymagamy, aby ich

procesy i procedury byty zgodne z naszymi
wewnefrznymi standardami, naszqg politykg
roznorodnosci dostawcow oraz kodeksem
postepowania dostawcy, w zaleznosci od

tego, ktére wytyczne znajdujq zastosowanie.
Wzmacniamy to wspdlne zobowigzanie,
przeprowadzajgc odpowiednie procedury due
diligence, stosujqc jasne i konkretne warunki
umowy, monitorujgc zgodnosc¢ w trakcie

relacji i podejmujgc dziatania, gdy nasze
oczekiwania nie sg spetniane.
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NASz SPOsOb na prace na rynku

przestrzeganie wszystkich
obowiqzujgcych srodkéw kontroli
handlu miedzynarodowego

W ramach budowania praworzgdnego swiata
powinnismy stosowac sie do rygorystycznych
standardéw wprowadzanych przez rzgdy na
catym Swiecie.

import i eksport

Powinnismy zapewni¢ zgodnos¢ z wszystkimi
krajowymi i lokalnymi przepisami i regulacjami
dotyczgcymi miedzynarodowej dziatalnosci
handlowej. Musimy przestrzegac przepisdw
odnoszgcych sie do eksporfu, ponownego
eksportu lub importu w krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalnose.

sankcje handlowe i nielegalne

dziatania bojkotujgce

Sankcje handlowe mogg wprowadzac
ograniczenia lub zakazy dla umdw z niektérymi
krajami (lub osolbami zamieszkujgcymi te kraje
lub pochodzgcymi z tych krajow). Musimy
przestrzegac ograniczer obowigzujgcych tam,
gdzie prowadzimy dziatalno$¢. W razie pytan
dotyczgcych sankcji prosimy skonsultowac sie z
Globalng Grupg ds. Handlu, Cet i Zgodnosci lub
Dziatem Prawnym.

Dziatania bojkotujgce wystepujg, gdy osoba,
grupa lub kraj odmawia wspdtpracy z pewnymi
innymi osobami lub krajami.
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Amerykanskie przepisy zakazujgce dziatan
bojkotujgcych co do zasady zakazujg firmom
amerykanskim iich podmiotom zaleznym
udziatu w miedzynarodowych dziataniach
bojkotujgcych, chyba ze dziatania bojkotujgce
zostaty zatwierdzone przez rzqd amerykanski.
Ashland ma obowigzek zgtaszac¢ podejrzewane
prosby o dziatania bojkotujgce rzgdowi
amerykanskiemu. Jesli podejrzewasz, ze
ofrzymates rodzaj prosby zwigzanej z dziataniami
bojkotujgcymi, zarbwno pisemnej, jak i ustne;j,
powinienes$ natychmiast powiadomic Dziat
Prawny. Wiecej informacji w naszej polityce
regulacji handlowych.

przejrzyj podstawy,
aby zrealizowa¢ nasze

wartosci

¢ Zapewnienie bezpieczenstwa i jokosci naszych
produktéw jest dla nas wazne.

Konkurujemy agresywnie o zlecenia, ale wazne jest
dla nas, by konkurowac etycznie.

Nigdy nie powinnismy omawiac takich fematdw,
jak biznes plany, ceny lub strategie konkurentow
Ashland.

tapdwkarstwo nigdy nie jest usprawiedliwione —
musimy przestrzegac przepisdw antykorupcyjnych,
aby tworzy¢ uczciwy rynek.

Wspobtpracujemy wytgcznie z takimi partnerami
biznesowymi, ktdrzy ceniq etyczne podejscie i
uczciwo$c tak samo, jak my.

* Zawsze dziatamy etycznie przy imporcie i eksporcie
fowaréw.

Prowadzgc miedzynarodowq dziatalnosé
przyktadamy niezwyktg wage do przestrzegania
wszystkich obowigzujgcych przepisdw.

Eksport moze wystgpic, gdy produkt, ustuga,
technologia lub informacja zostajq przekazane
osobie w innym kraju (lub zostajg udostepnione
osobie niebedgcej obywatelem kraju,
przebywajgcejw tym samym kraju). Przed
eksportem musisz sprawdzi¢ kwalifikowalnose
miejsca dostawy i odbiorcy. Musisz réwniez
uzyskac wszystkie wymagane licencje i
pozwolenia oraz uisci¢ wszystkie wiasciwe optaty.

Import wystepuje, gdy przywozimy tfowary
nabyte od zagranicznego lub zewnetrznego
zrédta do innego kraju. Import rowniez
zasadniczo podlega réznym przepisom i
regulacjom. W szczegdlnosci ta dziatalnosc
moze wymagac zaptaty cet i podatkdw, a

takze przedtozenia pewnej dokumentacii.

Niektore dziatania, ktére mogqg by
ograniczone, mogqg obejmowac przekazanie
aktywow, ptatnosci pieniezne, dostawe ustug,
eksport poufnych technologiii podrdz do
zaangazowanych krajow.



NAasz sposdb na ochrone Ashland i jej stron
Zzainteresowanych

uczciwos¢ finansowania i
doktadne prowadzenie ksigg

Kazdy z nas jest odpowiedzialny za doktadnosc i
wiarygodnosc¢ ksiag, dokumentdéw i sprawozdan
Ashland. Wszystkie dokumenty Ashland muszg
spetniac¢ wewnetrzne standardy, ogdlnie
przyjete zasady rachunkowosci i wszystkie
wymogi regulacyjne. Nie wolno pod zadnym
pozorem fatszowac dokumentaciji ani celowo
ukrywac informacii.

ochrona i wykorzystanie
zasobow spotki

Wszyscy mamy chronic¢ zasoby firmy i
wykorzystywac je wydajnie, odpowiedzialnie i
zgodnie z przypisanymiim celami biznesowymi.
Obejmuje to podejmowanie wiasciwych dziatarn
w celu ochrony zasobdw firmy przed utratqg,
uszkodzeniem, niewtasciwym wykorzystaniem,
kradziezq, sprzeniewierzeniem lub zagrozeniami
cybernetycznymi. Zachowaj zdrowy rozsqdek.

Obok srodkdw i zasobdw firmy do zasobdw
zaliczamy rowniez:

- fizyczne aktywa, oraz
— zasoby technologiczne

Oczywiscie sporadyczna rozmowa telefoniczna
lub przez e-mail z miejsca pracy jest
dopuszczalng; jednak zbyt czeste takie rozmowy
lub e-maile sg niewtasciwym wykorzystaniem
zasoboéw naszej firmy.

ochrona informaciji poufnych

Informacje poufne Ashland, w tym wtasnos$c
infelektualna, to niezwykle cenne aktywo, ktére
wyrdznia nas na tle konkurenciii nalezy je chronic.

Nie udostepniaj informacji poufnych poza Ashland
bez wczesniejszej zgody Dziatu Prawnego.

Ujawnianie informacji poufnych jest zakazane,
poniewaz moze by¢ potencjalnie pomocne dia
naszej konkurencii, prowadzi¢ do naruszenia
przepisdw dotyczgcych papierdw warto$ciowych
lub w inny sposdb zaszkodzi¢ Ashland lub innym
osobom, ktérych dane dotyczq.

Jesdli podejrzewasz, ze ktos udostepnia informacije
poufne bez zgody, nalezy natychmiast
inferweniowac. Pamietaj, masz rdwniez
obowigzek ochrony poufnych informacji Ashland,
rowniez po odejsciu z firmy. Wiecej informacjiw
naszej polityce ochrony informacji Ashland.

Zasoby technologiczne to m. in. nasze telefony,
skrzynki e-mailowe, komunikatory, Infernet i

nasz Infranet (FirstHand). Nie wolno uzywac
naszych zasobdw technologicznych w sposdb
niewtasciwy, w tym do wysytania pogardliwych
lub obrazliwych wiadomosci do innych —jesli nie
powinienes czego$ powiedzie¢ danej osobie
osobiscie, nie przekazuj tego w e-mailu lub za
posrednictwem komunikatora. Jesli zdecydujesz
sie uzy¢ zasobu technologicznego Ashland do
celow osobistych, upewnij sie, ze wykorzystujesz
go wtasciwie i krétko.

Czy Wiesz, ze...¢

Do informaciji poufnych zaliczamy:

o biznes plany

o wynalazki, fajemnice handlowe i formuty

o dane finansowe

o dokumenty fechniczne

o metody produkgji

o umowy

o informacje o kliencie

o badania i rozwoj

o korporacyjne strategie i biznes plany

o dane pracownikéw, fakie jak wynagrodzenie
iinformacje o wynikach w pracy

Informacje poufne to informacje, ktére sqg
frzymane w poufnosci i zasadniczo sg nieznane
poza firmg. Mogg miec rézna forme, ustng,
pisemnq lub cyfrowaq.

Wtasnosé intelektualna odnosi sie do naszych
pomystow, np. patentdw, znakdw handlowych,
praw autorskich, fajemnic handlowychii
knowhow. Prawa do catej wtasnosci intelektualnej
tworzonej za pomocg materiatow firmy, w
czasie stuzbowym, na koszt firmy lub w zakresie
obowigzkdw, nalezg do Ashland. Nalezy
zauwazye, ze musimy rowniez chronic wiasnos$e
intelektualng innych. Jesli wtasnosc¢ intelektualna
nalezy do kogos innego, nie powinnismy
udostepniac jej lub uzywac bez pozwolenia.

@ij Ashland
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NAasz sposdb na ochrone Ashland i jej stron

zainteresowanych

informacje poufne

Wielu z nas ma dostep do informacji na femat Ashland - lub na temat firm, z
ktérymi Ashland prowadzi interesy — a ktdre nie sg znane opinii publicznej. Nie
mozemy obracac papierami wartosciowymi Ashland lub innych firm, bedgc
w posiadaniu istotnych informacii niepublicznych. Nie mozemy rowniez
ujawniac tego typu informacji innym, aby oni zajmowali sie takim obrotem.
Wykorzystywanie poufnych informacji w transakcjach jest zabronione.

W razie watpliwosci, czy posiadane informacije kwallifikujg sie do istotnych
informacji poufnych lub czy prawo zabrania nabycia lub sprzedazy danych
papierdw warto$ciowych, przed podjeciem dziatan nalezy skontaktowad
sie z Dziatem Prawnym. Wiecej informacji w naszej polityce dotyczgcej
wykorzystania informacji poufnych w transakcjach i regulaciji papierdw
wartosciowych.

kradziez i oszustwa

Nie tolerujemy kradziezy ani oszustw. Kradziez to branie zasobdw firmy bez
pozwolenia. Oszustwo to kradziez podstepem. Moze miec rézne formy, np.
ukrycie, zmiana, zafatszowanie lub pominiecie informaciji z korzyscig dla
Ciebie lub Ashland. Pracownik dopuszczajgcey sie kradziezy lub oszustwa
lub pomagajgcy w takim procederze bedzie przedmiotem postepowania
dyscyplinarnego, w tym ewentualnego zwolnienia, a takze bedzie
przedmiotem postepowania karnego.

Powinienes zawsze unika¢ nawet samych sytuacii, ktére przypominajg
kradziez. Na przyktad nigdy nie wydawaj srodkdw firmy bez wtasciwego
upowaznienia. Réwniez nigdy niezawieraj umow w imieniu naszej firmy,
chyba ze jeste$ upowazniony i przeprowadzono odpowiednie procedury
due diligence.

Czy Wiesz, ze...c

Informacje poufne mogg by¢ pozytywne
lub negatywne i zasadniczo obejmuija:

o informacje o potencjalnych
potgczeniach, nabyciach lub zbyciach

o wewnetrzne informacje finansowe,
prognozy lub szacunki

o wazne opracowania produkfu

o nabycie lub utrate waznego kontraktu

o istotne zmiany organizacyjne, np. zmiany
w kierownictwie wykonawczym

o o$wiadczenie o podziale akcjilub
oferowaniu dodatkowych papierow
wartosciowych

o nowe produkty

sprzedawcy)

celach

Czy Wiesz, ze...c

Do oszustw zaliczamy réwniez:

o sktadanie niezgodnych publicznych dokumentow w
wyniku nieuczciwej sprawozdawczosci finansowej (np.
niewtasciwe ujecie przychoddw, przeszacowanie aktywow
lub niedoszacowanie pasywdw) lub sprzeniewierzenia
aktywow (np. oszustwo telekomunikacyjne lub fikcyjni

o wydawanie gotéwki i zacigganie dtugdw w niewtasciwych

o nieuczciwe uzyskanie przychoddw i aktywdw, unikanie
kosztéw i wydatkow

o nieujawnienie zobowigzan (np. informacji na temat sytuacii
finansowej Ashland, wynikéw finansowych, wynagrodzenia
kierownictwa i innych obszardéw dziatalnosci firmy)

Oszustwa mogg obejmowacd
celowe zatajenie faktow w celu
zwodzenia lub wprowadzenia w
btgd innych. Oszustwa sq nie tylko
zakazane —sg niezgodne z prawem.
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NAasz sposdb na ochrone Ashland i jej stron
Zzainteresowanych

przestrzeganie wymogow
w zakresie zarzqgdzania
dokumentacjg

Wazne jest dla nas przechowywanie i
utrzymywanie dokumentacji w celach
prawnych, regulacyjnych, ksiegowych i
biznesowych. Zarzgdzanie tqg dokumentacjg
w odpowiedni sposdb pozwala nam osiggac
cele biznesowe i pomaga przestrzegac
niezbednych przepisdw i regulacii. Wtasciwe
zarzgdzanie sprawia réwniez, ze nasza
dokumentacja jest dostepna w razie sporu,
audytu lub dochodzenia.

Polityka zarzgdzania dokumentacjq i
harmonogramy jej przechowywania, ktérych
przestrzegamy, okreslajg czas potrzebny

na ufrzymanie i przechowywanie naszej
dokumentaciji biznesowej. Dotyczg rowniez
procedur dla prawnych obowigzkow
przechowywania dokumentaciji (legal holds).
Wiecej informaciji w naszej polityce zarzgdzania

dokumentacjq i informacjami.

Udziat w audytachii
dochodzeniach

Moze zdarzy¢ sie, ze audytor lub funkcjonariusz
panstwowy zwrdci sie do Ciebie z prosbg o
udziat w dochodzeniu lub audycie. Nalezy
wspotpracowad przy takich okazjach, najpierw
jednak nalezy powiadomic Dziat Prawny.
Nalezy byc szczerym w trakcie uczestniczenia w
audytach i dochodzeniach, i nigdy nie ukrywac,

zmieniac lub niszczy¢ wymaganej dokumentacii.

wkiad w Komitet Polityczny
Pracownikow (Political Action
Committee for Employees, PACE)

Komitet Polityczny Pracownikéw Ashland, zwany
PACE, to komitet dziatan politycznych, ktory
wspiera kandydatdw na stanowe i federalne
urzedy. Pracownicy bedgcy amerykanskimi
obywatelamilub statymi mieszkancami USA
mogq zapisac sie do PACE. PACE ma na celu
zapewnic pracownikom sposdb na udziat w
procesie politycznym poprzez zbiorowe wktady
finansowe, ktérych mozna uzy¢ do wsparcia
kandydatow, ktdrzy rozumiejq i wspierajg
dziatalno$¢ Ashland.

Ashland przestrzega wszystkich wymogow
sprawozdawczosciregulujgeych sktadki komitetu
politycznego. Podobnie jak w przypadku
indywidualnych wktaddw politycznych Ashland
nie zwraca pracownikom kosztéw takich
wktaddw na PACE. Wiecej informaciji udzieli Dziat
Relacji Rzgdowych.

Dokumentacja — udokumentowana informacja
stworzona w firmie Ashland lub ofrzymana przez
firme, wykorzystywana, obecnie lub w przesztosci,
do ukonczenia zadania i/lub przechowywana w
charakterze dowodu, a takze informacja utworzona
przez firme Ashland zgodnie z obowigzkiem
prawnym lub regulacyjnym bgdz w ramach

dziatan biznesowych. Taki dokument moze byc¢
zardwno oryginatem, jak i kopig, i moze mie¢ forme
dokumentu papierowego, pliku elektronicznego
przechowywanego na dysku twardym lub
wspodtdzielonym, a takze wszelkiego rodzaju nosnikdw
danych, takich jak nagrania na kasetach, ptyty CDi
DVD lub filmy

przejrzyj podstawy,
aby zrealizowaé nasze

wartosci

* Kazdy z nas jest z osobna odpowiedzialny
za ochrone aktywow firmy, w tym wtasnosci
intelektualnejiinnych poufnych informacii.

e Konflikt intereséw nalezy ujawniac —
wystepowanie konfliktu nie jest koniecznie
naruszeniem niniejszego Kodeksu, ale
nieujawnienie go moze by¢ takim
naruszeniem.

e Musimy doktadnie przestrzegac naszej
polityki, wreczajqgc i otfrzymujac upominki i
rozryweki.

¢ Wykorzystanie informaciji poufnych
w fransakcjach jest zakazane, w tym
podawanie informacji poufnych osobie,
ktéra moze uzyc ich dla osobistej korzysci.

Dokumentacja moze niekiedy podlegac prawnemu
obowigzkowi przechowywania dokumentaciji (legal
hold), gdy sq przedmiotem lub dotyczq faktycznego
lub potencjalnego sporu. Jesliinformacja podlega
takiemu obowigzkowi, nie wolno jej zmieniac ani
niszczy¢. Przechowywanie tej dokumentacii w sposdb
niewtasciwy moze miec powazne konsekwencije.
Dokumentacja musi by¢ byc¢ przechowywana w
sposdb wskazany przez Dziat Prawny. Wiecej informacii
w naszej polityce zarzgdzania dokumentacjq i
informacjami oraz polityce zachowania i tworzenia
materiatow dotyczgcych spordw.

@ij Ashland
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NAsz sposdb na ochrone Ashland i jej stron
Zzainteresowanych

zewnetrzne komunikaty sprébuj tego!

Mamy obowigzek odpowiednio komunikowac Polub post w mediach spotecznos$ciowych, ktdérym uwazasz ze mozna sie podzielic.
informacje opinii publicznej. Jesli

przedstawiciele prasy, blogerzy, inwestorzy
lub analitycy rynkowi skontaktujg sie z Tobg,

by oméwic¢ dziatalnose firmy, nie przekazuj
zadnych informacji. Przekieruj osobe z zewnagtrz . 313PM 7 © } 100%
do naszych wyznaczonych rzecznikdw w Stephanie Agney
naszym Dziale Komunikaciji. AW domin- &
4 ] Mam dzi$ PIEC spotkar! Pomocy! prqwdq!
Podobnie, korzystajac z mediéw Potrzebuje kofeiny... . . , .
spotecznosciowych, powinienes wyraznie Mozna rozmawiac o ogolnych, codziennych
P SClowyeh, powl vyraznie oz 7 Comments wyzwaniach, z jakimi sie spotykasz. Dopilnuj
zaznaczyé, ze nie wypowiadasz sie w imieniu . — . . N
firmy. Zawsze: o Like (O Comment tylko, by nie przekazywac informaciji poufnych
' ’ na temat Ashland lub stron trzecich, z ktérymi

° zaznacz, ze przesytane przez Ciebie materiaty Q Marcus G wspotpracujemy.

i opinie nalezqg do Ciebie, a nie do firmy Nasz dostawca sprzgtu ZNOWU spdznia
o podejmuj wszelkie mozliwe srodki ostroznosci, gﬁ z dOStag"’o}- Yyyy, nie mogg ich zniesc!

by upewnic sie, ze nie ujawniasz informagii ropna obstuga.

poufnych %030 66 Comments 2 Shares
o unikaj korzystania z logo i znakéw ® Like (I Comment & Share \ . - -

Podczas korzystania z medidow spotecznosciowych
handlowych Ashland . . -
L . g Violet Shaw / niewtasciwe jest dyskredytowanie firmy, naszych

o upewnij sig, 26 oswiadczenia na temat A . dostawcédw i naszych pracownikéw. Prosimy
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w btgd moge sie skoncentrowaé. Jesli dozyje konca sprobowac jeszCze raz.
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Wiecej informacji w naszej polityce dotyczgcej 03
medidw spotecznosciowych.
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dotrzymanie zobowigzania do
odpowiedzialnego zapewnienia
bezpieczenstwa produktu i
zarzqgdzania srodowiskiem

Jako firma zobowigzujemy sie do:

o ograniczania naszego wptywu na srodowisko

o zapewniania informaciji o bezpieczenstwie
produktu

o wtasciwego traktowania zwierzgt

o dopilnowania, by laboratoria objete
naszymi umowami przestrzegaty podobnych
wytycznych

Wiecej informaciji w naszej polityce Responsible

Care i polityce testow na zwierzetach.

Proces Responsible Care®

Responsible Care to dobrowolna inicjatywa
przemystu chemicznego, ktérej celem jest state
udoskonalanie sie w obszarze ochrony srodowiska,
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. Responsible
Care fo proces wdrazany poprzez zinfegrowane

i ustrukturyzowane podejscie do systemu
zarzgdzania. Przyjelismy zasady i cele Responsible
Care oraz wdrozylismy $cisle okreslone procesy i
procedury majgce na celu ochrone srodowiska

i naszych pracownikdw oraz zapewnienie
wyjgtkowego zarzgdzania produktem z myslg o
naszych klientach, dostawcach i obstugiwanych
rynkach. Wiecej informacji pod adresem ashland.
com/sustainability.

Nasz sSposoOb Na ochrone zdrowia i sSrodowiska

W celu ochrony srodowiska wytwarzamy
produkty, ktére mozna wyprodukowac,
dystrybuowad, wykorzystywac i przetwarzac
lub utylizowac w bezpieczny sposdb. Staramy
sie rowniez eliminowac lub ograniczac emisje
gazdw, zrzuty oraz ilos¢ odpaddw, promujgc
tym samym wydajnos¢ energetyczng i
oszczedzanie zasobow.

Dbamy, aby nasi klienci ofrzymali informacje
o bezpieczenstwie, dzieki czemu mogqg
zarzgdzac ryzykiem i poinformowacd
odpowiednio strony zainteresowane.

Cenimy wtasciwe traktowanie zwierzgt i
bedziemy szuka¢ metod zastepczych w
testowaniu bezpieczenstwa na zwierzetach.
Jesdli metody zastepcze nie sq dostepne,
udoskonalimy nasze metody, aby zmniejszy¢
stres i liczbe wykorzystywanych zwierzgt.

Laboratoria objete naszymi umowami, ktdre
wykonujg dla nas testy bezpieczenstwa,
muszq przestrzegac odpowiednich przepisdw,
regulacijii zasad polityki.

<o? Ashland
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Niniejszy Kodeks jest podstawqg naszego
catosciowego programu etykii zgodnosci.
Sam program ma wiele elementow, w tym
komunikaty, szkolenia, dochodzenia, oceny
ryzyka i ankiety kulturowe. Programem
zarzgdza na co dzieh Globalne Biuro ds. Etykii
Zgodnosci. Komisja sktadajgca sie ze starszych
lideréw grup ds. dziatalnosci i zasobow

z catego $wiata zapewnia nadzér nad
programem i wyznacza dla niego kierunek.

Globalne Biuro ds. Etyki i Zgodnosci jest
dostepne pod adresem ethics-compliance@
ashland.com
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Ashland stworzyta sie¢ ,,Ambasadordow etyki”
jako dodatkowy zasdb dla pracownikdw i

w celu wprowadzenia naszego globalnego
programu etykii zgodnosci do operaciji
biznesowych na lokalnym poziomie.
Ambasadorzy, wyznaczani przez starszych
lideréw grup ds. dziatalnosci i zasobow,
wspierani przez Biuro ds. Etykii Zgodnosci,
odgrywajqg kluczowq role:

o stuzgc za zaufanych doradcdw i konsultantéw
dla pracownikdw w kwestiach etykii
zgodnosci

o dopilnowujgc, by etyka i zgodnos¢ byty
kluczowq czesciq procesu decyzyjnego

o promujgc kulture etykiiuczciwosci, w ktorej
pracownicy sq zachecani do inferwencji w
kwestiach i problemach etyki i zgodnosci

o zwiekszajgc swiadomoscé na temat gtéwnych
kwestii etyki i zgodnosci

Jesli nie wiesz, kto jest Ambasadorem
wyznaczonym dla Twojej lokalizacji,
porozmawiaj z przetozonym lub skontaktuj sie
z Globalnym Biurem ds. Etykii Zgodnosci pod
adresem ethics-compliance@ashland.com.

Wszystkie zgtoszenia podejrzewanego
nieodpowiedniego zachowania bedg
fraktowane powaznie i bedq szybko
sprawdzane przez Dziat Prawny, Globalne Biuro
ds. Etyki i Zgodnosci lub odpowiednig grupe
zasoboéw. Dochodzenia bedg prowadzone
tak, by analiza przebiegata zgodnie z prawem,
uczciwie, kompleksowo i poufnie. W razie

takiej prosby musisz w petni wspdtpracowad

w trakcie analizy lub dochodzenia. Po
zakonczeniu dochodzenia podjete zostang
dziatania dyscyplinarne lub inne dziatania
naprawcze, jesli bedqg uzasadnione.

Ashland sama zgtosi w odpowiednim ferminie
te naruszenia wtasciwym organom rzgdowym

i bedzie wspdtpracowacd w razie koniecznosci.
Radca Prawny Ashland bedzie odpowiedzialny
za ustalenie, kiedy samodzielne zgtoszenie
naruszen zgodnosci jest uzasadnione.

Prowadzenie dziatalnosci naszym sposobem
oznacza, ze musimy przestrzegac Kodeksu i
obowiqgzujgcego prawa i polityk. Naruszenia
mogg prowadzi¢ do postepowania
dyscyplinarnego, w tym ewentualnego
zwolnienia z pracy, w zaleznosci od rodzaju

i powagi naruszenia. W razie naruszenia
przepisdw, organ rzgdowy lub sgd mogg
natozyc¢ sankcje cywilne lub karne.



do kogo moge sie zwrocic 0 pomoc?e

Stany Zjednoczone i Kanada

Miedzynarodowa

Infolinia dla pracownikéw

Wypadek lub incydent

Dziat BHP

dotyczqcy srodowiska, 1 800 ASHLAND
zdrowia i bezpieczenstwa | (1 800 274 5263)
Dziat ds. Komunikacji
i Spraw Korporacyjnych

1 800 636 8241

(po 16.00 EST dzwoni¢ pod
numer 1 800 ASHLAND)

Australia 00111 800 274 5263 3
Brazylia 0800 891 4368
Chiny 800 988 0398
Francja 00 800 274 5263 3
Niemcy 00800 274 5263 3
Holandia 00800 274 5263 3
Hiszpania 00800 274 5263 3
Wielka Brytania 00800 274 5263 3
Inne kraje 1859 963 4704

(potgczenie na
rachunek odbiorcy)

Miedzynarodowe numery na catym
Swiecie

Dziat Prawny

Globalny kierownik 1859 963 4610 N
ds. Zgodnosci 8201 4610 (wew.) 8201 4610 (wew.’)
1859 815 4644

8 205 4644 (wew.*)

8 205 4644 (wew) Patrz
1 302 594 5252 (Dyrektor) Miedzynarodowe
. ) 8203 5252 (wew.) 8202 2389 (wew.] numgry.k|erunkowe
Dziat Relacji Rzgdowych 8 203 5252 (wew.) wymienione w
1 614 790 2389 (Prawnik) ’ dodatkowych
8 259 2389 (wew.) wytycznych

Dziat Kadr

1800 782 4669
8 201 3334 (wew.)
Faks 859-357-5503

8 201 3334 (wew.*)
859 357 3334

Program Wsparcia
Pracownikow

1800 522 6330

Nie dotyczy (wytgcznie
amerykanscy pracownicy)

* Uwagi: Do wielu lokalizacji Ashland mozna zadzwonic bezptatnie, wybierajgc 8+lokalny numer.

Jesli wprowadzono potgczenie 8+ w Twojej lokalizacji, wybierz 8 i wpisz numer lokalizaciji, a
nastepnie cztery ostatnie cyfry docelowego numeru telefonu. Wiecej informacji w instrukcji
dotyczgcej bezptatnego wewnetrznego numeru 8+.

odstgpienia

Wszyscy musimy przestrzegac naszego
Kodeksu. Jesli chciatbys zwrdcic sie o
mozliwos¢ odstepstwa od niniejszego
Kodeksu, musisz w petni wyjasni¢ Dziatowi
Prawnemu konkretne okolicznosci na pismie
do zatwierdzenia przez Radce Prawnego
przed podjeciem dziatan. Jesli odstepstwo
zostaje zatwierdzone na rzecz cztonka zarzgdu
lub dyrektora wykonawczego Ashland, a
odnosi sie do czesci definicji kodeksu etyki
okreslonej w pkt 406 lit. (i) ustawy Sarbanesa-
Oxleya z 2002r., Ashland ujawni odstepstwo
zgodnie z wymogami prawa lub wtasciwych
zasad gietdowych.

(o? Ashland
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Na koniec

Cieszymy sie, ze przeczytates Globalny kodeks postepowania Ashland. —
dziekujemy. Mamy nadzieje, ze bedzie on pomocny w codziennej dziatalnosci
zawodowej i procesach decyzyjnych. Uwaga: nasze strony FirstHand oraz
ashland.com bedqg zawsze odzwierciedlac¢ najnowsze aktualizacje Kodeksu

oraz powigzane linki do odpowiedniej polityki i zasobow.

Czekamy na Twoje uwagi! Prosimy o wszelkie uwagi na temat
naszego Kodeksu. Prosimy przestac informacje zwrotng na adres
ethicscompliance@ashland.com.

o P
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Ashland LLC
8145 Blazer Drive
Wilmington, DE 19808 USA

Tel: +1 302 594 5000
(]

The information contained in this brochure and the
various products described are intended for use only by
persons having technical skill and at their own discretion
and risk after they have performed necessary technical
investigations, tests and evaluations of the products and
their uses. Certain end uses of these products may be
regulated pursuant to rules or regulations governing

medical devices, drug uses, or pesticidal or antimicrobial
uses. It is the end user’s responsibility to determine

D the applicability of such regulations to its products. All
statements, information, and data presented herein are
believed to be accurate and reliable, but are not to be

taken as a guarantee of fitness for a particular purpose, or
representation, express or implied, for which seller assumes
legal responsibility. No freedom to use any patent owned by
Ashland, its subsidiaries, or its suppliers is to be inferred.

ashland.com
(|
® Registered trademark, Ashland or its subsidiaries,
registered in various countries

™ Trademark, Ashland or its subsidiaries, registered
in various countries
© 2020, Ashland / CORI18-109.2 PL

"/ Ashland

always solving




